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1. Gi®i thidu

Dw an phat trién néng thon Dék Lak (RDDL) do S& Ké hoach- Dau tw Dak Lak thyc hién
v&i s hé tro ciia Co quan hop tac ky thuat Birc (GTZ) nham muc dich xoa déi gidm
nghéo va nang cao ddi séng clia ngudi dan néng thon thdng qua viéc tang cuwdng sw
tham gia ciia déng bao dan toc thiéu s6 vao viéc phat trién kinh té cta tinh Dak Lak. Giai
doan | ctia Dy an PTNT (2003-2005) da tap trung phat trién va thtr nghiém cac mé hinh
c6 sy tham gia clia ngwdi dan va cac quy trinh 1ap ké hoach phat trién kinh té - xa hoi co
s tham gia (VDP/CDP), quy hoach st dung dat va giao dat giao rirng (LUP/LA), quan ly
reng cdng déng (CFM) va phat trién néng nghiép ving cao/dat déc bén virng
(PTD/PAEM). Giai doan Il ciia Dy an (2006-2008) s& nham vao viéc 16ng ghép nhirng
phwong phap trén vao khuén khd 1ap k& hoach phat trién cta tinh, cac quy trinh phan bd
ngan sach va cung cép dich vu cong. Dén cubi giai doan Il sé hoan thanh cong tac lap ké
hoach phat trién chung, phan bd ngan sach va cung cép dich vu cho 2 huyén theo nhu
cau ctia cong ddng/nhédm dan toc thiéu sb va chinh quyén tinh sé phé duyét dé thwc hién
cac md hinh da dwoc thtr nghiém thanh céng trén pham vi toan tinh.

Dw an sé tap trung vao 3 hop phan:
|.  Lap ké hoach phat trién cé sw tham gia va phan bd ngan sach cong
ll. Canh tac ving cao/dat déc 16ng ghép véi chubi gia tri

I1l. Quy hoach st dung dat, giao dat giao rirng c6 s tham gia ctia ngudi dan va quan
ly rieng cdng dong.

Hop phan 2 ctia dy an hwéng dén viéc xay dwng va cai thién hé théng canh tac ving cao
trong vung dw an. Dw an PTNT da phéi hop véi Trung tdm Khuyén néng va cac Tram KN
cla huyén Lak va Ea H’Leo th&r nghiém va chon lwa mét s6 mé hinh canh tac dat déc va
md hinh tiép can thi trudng/chudi gia tri ndng san phu hop véi néng dan DTTS nham cai
thién nguén cung cap lvong thwc va tdng thém thu nhap théng qua viéc san xuét cac cay
hang hoa va lvong thuc cé thé tiéu thu dwoc.

Ma&c du, cé nhu cau thiét yéu vé huwéng téi thi trwdng trong va ngoai nwéc cho tat ca cac
san phdm, nhwng hau hét nhitng ngwdi ndng dan va cu thé 1a nhitng néng dan DTTS
nhan thay kho co thé tiép can dwoc véi thi trwdng hodc ban dwoc gia cao théng qua cai
tién chat lwong san xuét san phdm néng nghiép. Cé mot thue té tré ngai la hau hét néng
dan DTTS khéng danh gia dwoc chat lwong san phdm duwoc 1am ra va do do, ho chi chu
trong dén sb lwong san pham hon la chat lwong san pham.

D&k L&k nadm trén cao nguyén trung phan c6 do cao tir 500 dén 800 mét so v&i mét bién,
dién tich tw nhién la 1.312.537ha trong dé dat néng nghiép chiém khoang 480.000 ha, v&i
dac diém khi hau nhiét déi gi6 mua chia 1am hai c6 hai mua ré rét, mua mwa béat diu tiv
thang 5 dén thang 10 va mua kho tir thang 11 dén thang 4. Véi dac diém khi hau nhw vay
két hop véi ngudn tai nguyén dat mau mé, phong phi nén tinh Bak L&k dwoc coi la thién
dwong cla cay ca phé, voi dién tich 1a 178.000ha, dé& phat trién manh dap (ng cho thi
trwong.

Trong nhirtng ndm qua kinh té x& hdi cta tinh Dak Lak cé nhirtng bwéc tién rd rét, nhiéu
thanh phan kinh t& da va dang gop phan thuc ddy sw phat trién cla tinh nha. Trong do,
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san xuat ndong nghiép chiém mét ti trong dang ké trong tbng GDP cula toan tinh. Bé co
duoc két qua trén 1a nhe sw nd lwc vuon |én cla tat cd cac thanh phan trong xa hoi, clta
nhirng quyét dinh, chinh sach hop ly trong viéc chuyén dbi co céu cay trong vat nuéi phu
hop vé&i diéu kién moéi triwdng sinh thai cu thé cta dia phwong, phi hop véi tap quan canh
tac cua néng dan va dac biét la dap rng dwoc nhirng doi hdi cla thj trwdng ndng san
trong nwdc va trén thé gisi.

Tuy nhién, van con dé nhirtng kho khan trong san xuét ca phé ma chwa thé ngay mot
ngay hai cé thé giai quyét dwoc, méc du trong nhirng ndm qua da c6 nhirng cb gang vuwot
bac cla nganh néng nghiép tinh nha néi chung va khuyén néng néi riéng trong viéc gidi
thiéu nhirng tién bo ky thuat, nhirng mé hinh thanh céng cho néng dan ap dung va hoc
héi. V&i muc dich cai thién thu nhap cho ngwdi néng dan DTTS san xuét ca phé, théng
qua viéc tiép can thj trwong va tham gia tich cwc hon vao chudi gia tri, Dw an PTNT phéi
hop v&i Trung tdm Khuyén néng, Tram khuyén Néng Ea H’leo va Coéng ty Lién Doanh
Ché bién Ca phé Xuét khdu DAKMAN-BUON MA THUQT thuc day chudi gia tri ca phé
(CGTCP) cho nhém néng dan DTTS & xa Ea Hiao, huyén Ea H'leo, tinh D&k LAk,

2. So lwoe san xuat ca phé & Pak Lak va huyén Ea Hleo

Cac tinh Tay Nguyén dwoc coi la viing xan xuét ca phé chinh cta Viét Nam, trong d6 Dak
L&k déng vai trd quan trong trong viéc phat trién ca phé vi va ciing 1a noi san xuét ra loai
ca phé cé hwong vi nbi tiéng trén thé gi¢i. Hang nam D&k Lk san xuét dwoc khodng
330.000 — 400.000 t&n ca phé nhan chiém hon 40% tdng san lwong ca phé & Viét Nam.

Huyén Ea Hleo, cach thanh phd Buén Ma Thudt 80km vé phia bac, cé dién tich tw nhién
la 133.512ha v&i 53.348ha dat néng nghiép, trong do dién tich trdng cay ca phé 1a
19.214ha v6i san lwong hang nam khoan 41.000 tan ca phé nhan.

Nhin chung, d&c diém sinh thai, khi hau cGa huyé&n nay rat phu hop véi cay ca phé va noi
day tap trung rat déng déng bao dan toc thiéu sé sinh sbéng va canh tac ca phé. Tuy
nhién, theo s6 liéu thdng ké thi ngwdi san xuat ca phé & Dak Lak néi chung va Ea Hleo
ndi riéng, chd yéu |a hd san xuét nhd véi dién tich trung binh 0,5-1,0ha/hdé do dé nhirng
néng dan nay cé diéu kién dau tw cham séc dé nang cao ndng suéat va chat lwong san
pham, nhung kho khan & day 14 nhirtng ndng dan san xuét nhd (co san lwong thap, khéng
ban truc tiép dwoc san pham cho cac céng ty thu mua Ién nén gia ban khéng cao) rat khé
tiép can v&i cac cong ty thu mua I&n dé ban sadn pham theo dung chat lwong cua né.

Trong chién lwoc phat trién kinh té xa hdi cta tinh Dak Lak trong nhivng ndm t&i, ca phé
van duoc xép & vi tri hang dau trong co céu cay trong. Tuy nhién, (trong dé d&c biét) chu
trong dén viéc nang cao chat lwong san pham ca phé nhan va én dinh dién tich (ca phé)
canh tac & mrc 178.000ha. Céac ky thuat dwoc khuyén khich ap dung la: cai (tao) thién
cac vudn cay gia cdi, thay thé cac dién tich ca phé nang suét thap (do gibng khéng dwoc
chon loc) bang céac giéng tét c6 chat lwong cao. Pdng thei, tao diéu kién thuan loi cho cac
nha thu mua lién két véi nguoi san xuét ca phé dé nang cao dwoc chét lwgng (san pham)
ca phé (nhan), dic biét cha trong dén khau thu hoach, ché bién va bdo quan sau thu
hoach, & tirng ho gia dinh.

N6ng dan thiéu sb & huyén Ea Hleo ciing 1a thanh phan chinh trong cdng déng san xuét
ca phé & Pak L&k.Tuy nhién do trinh dd han ché, lai sinh séng & viing sau, ving xa nén
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viéc tiép can vai tién bo khoa hoc k¥ thuat trong canh tac ca phé, cling nhw nhirng théng
tin vé thi trwong con han ché. Nén ho rat cAn dwoc cung cép kién thirc va kj nang vé
nhirng van dé trén dé nang cao hiéu qua san xuét, cai thién thu nhap, 6n dinh kinh té gia
dinh.

3. Muc dich
- Giup nhém néng dan thiéu sé tréng ca phé, cai thién dwoc nhirng chi phi khéng
hop Iy trong san xuét, tao ra s&n phdm co6 gia thanh hop ly, canh tranh véi thi
trwdong
- Nhém néng dan thiéu sbé duoc lwa chon, sé& dwoc cung cép kién thirc co ban dé

tiép can thj trwong/chudi gia tri ca phé

- M6 hinh dién hinh cho néng dan 1a déng bao dan toc thiéu sé hoc hdi va nhan

rong

4. Phwong phap tiép can CGTCP

Xac dinh gi¢i han cda thlr nghiém chudi gia tri ca phé nay trong pham vi nhd

Phan tich chudi va thac déy chudi
v" Phan tich tinh hinh thwc té cta chudi

Thwe hién chubi

v' Tang cwéng mbi lién két gitra cac tac nhan trong chudi
v" Nang cao chét lwgng ca phé trong chudi

v' Diéu chinh gia thanh hop ly

v/ Cai thién céc dich vu trong chudi

Giam sat va danh gia chubi

5. Thwc hién thtr nghiém CGTCP & Ea Hiao, Ea Hleo
5.1 Gi&i han chubi
e Dia diém thir nghiém

Th& nghiém vé chudi gia tri ca phé cho déng bao thiéu sé dwoc thwe hién tai x4 Ea Hiao
cta huyén Ea Hleo, noi cé téng dién tich tw nhién 13.040 ha, d4t ndng nghiép 10.219 ha
va dét ca phé |4 2.800 ha. Ca phé & day chu yéu la thudc s& hivu ctia ndng dan san xuét
nhé ctia ca nguoi kinh va déng bao thiéu sé véi trinh d6 canh tac chwa tét, rat nhiéu ho
gia dinh chi yéu canh tac ca phé theo kinh nghiém 1a chinh, chwa tiép can dwoc véi
nhirng tién bd khoa hoc ky thuat. Do d6, nang suét ca phé khéng dwoc 6n dinh, chat
lwong khéng tét.
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M6t nhém 42 néng dan thiéu sé trdng ca phé, véi trinh dd canh tac va tiép can thj trwong
khong d?‘)ng déu, dwoc lwa chon theo tinh than tw nguyén dé tham gia thtr nghiém chudi
gia tri.

e Lydochon CGTCP
Qua kh&o sat trén dia ban huyén Ea Hleo c6 rat nhiéu san phdm tiém nang nhuw ca phé,
hd tiéu, ngd, ... co thé thuc hién thtr nghiém chudi gia tri. Tuy nhién, qua qua trinh thdo
ludn dé dwa ra tiéu chi lwa chon mét chudi gia tri phu hop voi diéu kién cu thé cua dia
phwong thi tit ca déu thdng nhat chon san phdm ca phé, béi vi:

- Péi twong dwoc chon & ngudi ddng bao dan toc thiéu sbé dang san xuét ca phé
trén dia ban twong dbi nhiéu

- Noéng dan rat mong muébn duwoc hop tac véi cac déi tac khac dé cai thién tinh hinh
canh tac va tiéu thu san phdm cla ca phé cta minh

- Trinh d8 canh tac thap

- Kién thirc vé thj trierng gan nhw khong cé

- C6 tiém nang nang cao dwoc san lwong, chat lwong ca phé dap (rng yéu cau thi
trwdng

- Daily/ codng ty tiéu thu san phdm ca phé tai dia ban phong phu va sén sang hop
tac véi ndng dan dé tiéu thu sdn phdm

- Co su tro giup cta chinh quyén dia phuong vé td chirc va tap huan cho néng dan
dé nang cao trinh do canh tac, chat lwong ca phé va kién thire thj trudong

- C6 kha nang nhan réng ra cac vung khac

- Va dat biét la phu hop véi chién lwoc phat trién ca phé bén virng cla tinh Dak Lak

e Gi&¢i han cua mé hinh CGT
Nhuw da xac dinh trong muc dich cua thir nghiém, mé hinh nay chi la mét mé hinh CGTCP
nhd tac déng trong pham vi chi cé 42 hd néng dan san xuat ca phé, nén viéc xac dinh cac
tac nhan tham gia vao chudi ciing chi gi¢i han trong pham vi tir nha cung cap dau vao tai
dia ban xa cho dén nha thu mua ca phé nhan xuét khau & BMT.

5.2 Phan tich chuéi GTCP

5.2.1 Xuét phat diém cua chubi gia tri
Nhuw da xac dinh déi twong chinh cla chudi gia tri ca phé nay, néng dan la ngwdi dan toc
thiéu sb trébng ca phé, nén xuét phat diém ctia CGT nay sé quan tdm nhiéu dén nhirng gia
tri gia tdng dat dwoc cho nguoi trwc tiép san xuét ca phé tham gia vao nhdm san xuét. Do
doé, so dd chudi sé gi¢i han cac tac nhan tham gia gébm: nha cung cip vat tw dau vao,
ngudi ndéng dan tryc tiép san xuét ca phé, nha thu mua ca phé tai dia phwong va nha
xuat khau ca phé nay.

5.2.2 Nghién clru khao sat tinh hinh thuc té

Cong viéc khéng kém phan quan trong trong thwe hién mét chudi gia tri 1a van dé nghién
ctru khao sat tinh hinh san xuét cac loai ndng san trén dia ban xac dinh. Viéc thu thap cac
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sb liéu théng tin lién quan trong qua trinh khao sat la rat can thiét, vi sb liéu, théng tin
thwdng han ché va khong tap trung nén viéc thu thap cang nhiéu théng tin cu thé cang
t6t.

Qua trinh nghién ctru khao sat phai dwa trén cac cau haéi sau:
- Caéc tiéu chi ndo can thu thap dé xac dinh chudi gia tri cho thuc hién?

- C6 bao nhiéu chubi gia tri tiém nadng trén dia ban phu hop véi ngudi ddng bao dan
toc thiéu sb co thé Iwa chon dé thyc hign?

- Khi da Iwa chon thi xac dinh chuéi gia tri nao thich hop nhat véi ndng dan la ngudi
dan toc thiéu sb

5.2.3 Lap ban dé CGT

Dé c6 thé hidu dwoc chubdi gia tri da lwa chon thwe hién can phai hiéu dwoc ban chat van
dé, cac méi lien két, kénh phan phdi, ... cia sdn pham ca phé nhan thi cé rat nhiéu cac
dé trinh bay nhw: md hinh, bang biéu, sb liéu, dd thi, ... Tuy nhién, cé mét cach lam cho
cac tac nhan tham gia cé thé ndm bat dwoc cac khia canh ctia chudi mot cach nhanh
chéng va dé hiéu vé van dé la trinh bay céac thong tin, di¥ liéu theo cach trwc quan trén so
dd don gian. Viéc lap so dd nay sé:

- Giup cho céac tac nhan trong chudi hinh dung dwoc mang lwéi va méi lién két
ngang, doc trong chudi

- Thé hién duoc sy tac dong phu thudc 1an nhau gitra cac tac nhan trong chubi

- Giup cho céac tac nhan trong va ngoai chubi gia tri c6 thé hinh dung dwoc toan bd
hoat déng, qui trinh cta chubi.

e Ban do vé cdc chirc nang chinh cua chudi gia tri ca phé

Trong thwc té dé& c6 thé thuc hién hoan chinh mét chudi gia tri vé ca phé thi can phai xac
dinh tAt c& cac qui trinh cét 16i ctia chudi & trong va ngoai nwéc. Tuy nhién, do muc tiéu
dac ra cha chubi gia tri nay chi nham cai thién dwoc kinh té ctia néng ho 1a nguwdi ddng
bao thidu sd san xuét ca phé thong qua qua trinh cai thién san xuét tao ra dwoc san
phadm c6 chét lvgng tot hon dap ng dwoc nhu cau cuda thi trwdng, déng thoi cai thién
dwoc kién thire vé thi trwérng ctia ho. Do d6, tat ca cac qui trinh cbt 16i clia chudi sé& dwoc
xac dinh trong so dd, nhwng né chi dwoc phan tich & giai doan dau cla chudi

Qua quéa trinh nghién ctu phan tich chudi cla san phadm ca phé cho thdy chubi nay
thworng dwoc bat dau tr cdng doan cung cap vat tw dau vao cho qua trinh san xuét, tiép
dén |a qua trinh st dung cac ngudn lyc dé tao ra dwoc hat ca phé nhan, va hat ca phé
nhan dwoc cac nha thu gom hay cac dai ly mua dé rdi sau d6 ban lai cho cac cong ty ché
bién ca phé nhan thanh phdm dé& xuét khau. Qua trinh ché bién ca phé nhan thanh cac
san pham dé ban cho nguwdi tiéu dung chi yéu dwoc thue hién & nwéc ngoai (So dd 1).

Trong khi d6, cling con cé mét kénh khac ctia chudi ca phé dwoc bat dau ciing tr cdng
doan cung cap dau vao, dén san xuét ra hat ca phé nhan dwoc cac nha thu gom/thu mua
mua dé ban cho cac nha ché bién ra ca phé hoa tan hay ca phé bét phuc vu cho nguoi
tiéu dung trong nwéc va xuat khiu ra nuwéc ngoai (So dé 2).



Rural Development Pak Lak - RDDL

Tuy nhién, nhw da dé cap & trén, nén pham vi phan tich chudi gia tri ca phé cho déng bao
thiéu s6 & Ea Hiao chi drng lai & giai doan cta nha xuéat khdu ca phé nhan thanh pham
(So db 3).

So dd 1 phan doan chinh cla chudi gia tri ca phé

Pau San Thu Thu Xuét Ché Tiéu
vao xuét gom mua khau bién dung

So dd 2 phan doan chinh cia chubi gia tri ca phé

Pau San Thu Thu Ché Xuét Tiéu
vao xuét gom mua bién khau dung

)

So d6 3 phan doan chinh ciia chudi gia tri ca phé tai Ea Hiao, Ea Hleo

Cung cép Sén Thu Xuét
dau vao xuét mua khau

e Ban dé vé cdc tac nhan c6 thé tham gia trong chudi gia tri

Trong chudi gia tri ca phé cho nguoi ddng bao thiéu sé & Ea Hiao co6 thé bat dau voi sw
tham gia chi yéu cta ngwdi cung cép dich vu dau vao cho ngudi san xuat nhw: ngudi
ban phan boén, nguwdi ban thuéc bdo vé thwc vat. Trong chudi nay sé khong dé cap dén
vai trd clia ngudi cung cap gibng ca phé, vi tat ca dién tich ca phé da & giai doan kinh
doanh, nén van dé gibng khéng cé y nghia trong chudi gia tri nay. Tac nhan tiép theo
trong CGTCP d6 la ngwoi néng dan thiéu sb san xuét ca phé, ho la ngudi truc tiép tiép
nhan nhirng ky thuat canh tac dé& san xuét ra hat ca phé nhan cé chét lwong dap tng yéu
cau cla thj tréng va cac nha thu mua trén dia ban Ea Hleo s& mua hét san pham ca phé
do nhém san xuét ra ban lai cho cong ty I&n dé& ché bién thanh ca phé nhan thanh pham
xuét khau ra khéi tinh Dak Lak.

o Nha cung cép vét tw dau vao

Thuc té déi vai tinh hinh sén xuét ca phé trén dia ban thtr nghiém, thi vai trd clia cac nha
cung cép vat tw dau vao (n=10) kha quan trong, vi thj triedng vat tw tai dia phwong twong
déi phong phu va da dang, trong khi gia lai khéng chénh I&ch c6 y nghia so véi gia vat tw
tai thi trAn Ea Hleo. Vi vay, nhirtng nha cung cép vat tv sé tao diéu kién d& nguoi san xuét
cé thé mua vat tw phuc vu san xuat dwoc thuan tién va dap ng dwoc chat lwong. Tuy
nhién, do day chi la mét thr nghiém nhé nén nha cung cép vat tw dau vao chwa mudn
tham gia vao th&r nghiém, nhwng van cam két sé hé tro néu can

o Nbéng dén thiéu sé lam ca phé

Lwong néng dan la ngwdi dan toc thiéu sbé trong ca phé & xa Ea Sol chiém t&i 50% (hay
gan 800) ho gia dinh & x& nay, nhung do day la mé hinh thlr nghiém nén chi lwa chon
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nhirng néng dan thiéu sb cé kha ndng va tw nguyén tham gia vao mé hinh th&r nghiém
nay. Bong thoi, ho ciing phai tw nguyén thwc hién tét cac huwéng dan vé ky thuat dong
rudng cling nhw cac van dé lién quan khac.

Nhin chung, s&n lwgng ca phé trén dia ban Ea Hiao la twong dbi nhidu va c6 kha nang cai
thién dwoc chéat lwong tot hon, dap (rng yéu cau cla thj trwong.

o Nha thu mua tai dja ban xa Ea Hiao

Tai dia ban xa Ea Hiao c6 hon 20 ngwdi thu gom ca phé twoi va ca phé nhan, ho di dén
tan nha cta noéng dan d& mua san pham, phwong phap mua rat don gian chd yéu dua
trén niém tin va mdi quan hé lau dai gitra ngudi mua va ngwdi ban. Lwong san phdm mua
dwoc sé dwoc ban lai cho cac dai ly thu mua I&n & tai xa hay tai trung tdm huyén.

Ngoai lwc lwong thu gom, thi tai dia ban van con c6 15 dai ly thu mua I&n va 4 chi nhanh
cla cong ty thu mua ca phé dong tai trung tdm huyén, cling tham gia thu mua ca phé trén
dia ban. Nhirng dai ly nay thu mua ca phé tai chd va ciing tham gia mua ca phé tai ho gia
dinh v&i lwong tir 500 kg tré 1én. Chi phi van chuyén dwoc thoa thuan gitra bén mua va
bén ban. Théng tin vé gia ca phé trén dia ban dwoc di dén ngudi dan thong qua rat nhiéu
kénh khac nhau, va gan nhw khong cé sw chénh 1éch vé gia tai thi trAn huyén va tai xa.

Khi mua ca phé nhan, ngwdi mua chi quan tdm dén cac tiéu chuan chét lwong sau cla ca
phé nhan x6:

v Tap chét, hat den, sau, v&, mbc, ...

v Muila

v Do am
Céc tiéu chuan khac nhw kich c& hat, mau séc hat chwa dwoc quan tam khi tién hanh
mua ban gilra nguwei thu mua va néng dan.

o Céng ty thu mua xuét khau
Trén dia ban huyén Ea Hleo c6 4 chi nhanh clia 4 cong ty xuat khiu ca phé, va 2 cong ty
thu mua ca phé dé xuéat khau truc tiép. Trong s cac cong ty nay cé 1 cong ty cé chi
nhanh phu tai x4 Ea Hiao. Cac cong ty nay vira mua ca phé nhan x6 va thanh pham tw
céac dai ly, vira mua ca phé nhan truc tiép tr ngudi san xuat dé ché bién xuét khau.

So db 4 cac tac nhan tham gia chudi gia tri ca phé tai Ea Hiao, Ea Hleo

Cung cép San Thu Xuét
dau vao xuét mua khau

Cac nha cung cap Néng dan thiéu s6 Ngudi thu gom ca Cong ty mua dé
phan bén, thubc trébng ca phé phé tai Ea Hiao (n= xuét khau (n=6)
BVTV, dadu may ( n=800) 20)
(n=10) Dai ly thu mua tai

Ea Hleo (n=15)
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e Ban dé vé cédc chirc ndng cia CGTCP

Trong CGTCP & Ea Hiao, chirc nang chinh ctia nha cung cip dau vao la cung cép céac
vat tv nhw phan bon, thuéc BVTV, dau Die-zel dé phuc vu chay may twdi, may van
chuyén va xay xat ca phé. Trong céng doan san xuét ngwdi ndng dan sé thyc hién cac
cbng viéc sau: twdi nwdc, cat canh — tao hinh, bén phan, BVTV, thu hoach, ché bién ca
phé qua twoi thanh ca phé nhan. Trong cong doan thu mua, nguwoi thu gom sé thuc hién
chirc nang chinh la thu mua ca phé ttr ndng dén, sau doé ban lai cho cac dai ly I&n, va cac
dai ly I&n nay vira mua ca phé nhan tr cac nguwdi thu gom vira mua tryec tiép tlr néng dan
dé& phoi say lai cho ddng 4m do, sang loc dé& cung cip hat dé ca phé co6 chat lwong twong
déi déng nhét ban cho cong ty xuét khau. Véi cdng doan ché bién xuat khau can thuc
hién cac chirc nang sau: mua hang tir cac dai ly, sy dé cé cung am do, loai bé tap chét,
phan loai ca phé nhan, déng bao, xac dinh khach hang, xuét khau (So dé 5).

So db 5 cac chirc nang trong chudi gia tri ca phé tai Ea Hiao, Ea Hleo

Cung cép
dau vao

Tang cuong
cung cép phén
bén, thuée
BVTV, déu, ...

Cham soéc
Thu hoach
Ché bién tho
Bao quan

Thu mua
Phoi séy
Phan loai don
gian
Ban cho cbng ty

e Ban doé vé khéi lwong dong san pham trong CGTCP

EDPIDY:

Xuét
khau

Thu mua

Phoi s&y

Ché bién thanh
phédm

Tim khach hang
Xuét khau

So dd 6 vé khdi lwgng dong san pham trong chudi gia tri ca phé tai Ea Hiao, Ea Hleo

San
Xuat

10%

35%

san xuat

Ca phé duoc

Nguwd&i thu
gom

20%
0%

5%

10%

5%

40%,

Dai ly tai
cép xa

30%

Thu
mua

Xuét
khau
Dai ly tai
huyén 0%
Céng ty thu
mua xuat
389 khau
Céng ty
7| thu mua

A

Qua qua trinh khao séat khdi lwong dong san pham ca phé nhan trong chudi cho thay: nha
cung cap dau vao chi cé vai trd cung cap vat tw, nguyén liéu cho qua trinh san xuét ra ca
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phé & tirng néng ho. Sau khi ca phé dwoc so ché thanh ca phé nhan thi dwoc ban cho
cac nguoi thu gom trén dia ban chiém 35% tdng lwong san xuét ra, 50% lwong ca phé
ban cho cac dai ly thu mua tai dia ban xa Ea Hiao, 10 % dwoc ngwdi dan van chuyén dén
trung tdm huyén Ea Hleo dé ban cho céac dai ly I&n va 5% ban cho cac cong ty Ién tai
huyén Ea Hleo. Lwgng ca phé duwgc nguwoi thu gom mua, sau dé lvgng Ion (20%) dwoc
ban lai cho dai ly thu mau clp xa, 7% dwoc ban cho dai ly cp huyén va 3% con lai dwoc
ban cho céng ty thu mua & huyén.

Lwong ca phé (70%) cac dai ly ca phé tai Ea Hiao mua tr ndng dan va ngu¢i thu gom
dwoc ban lai cho dai ly cAp huyén (40%) va cong ty thu mua tai huyén (30%). Tiép theo
dén cac dai ly ca phé cép huyén sé ban toan bd lwvgng ca phé mua dugc tr ndbng dan
(10%), ttr ngwdi thu gom (10%), tv dai ly clp x& (40%)

e Ban do vé gia tri san pham

Trong thyc té san xuat ca phé, ngudi ndng dan gap phai rat nhiéu van dé khoé khan trong
viéc nang cao nadng suét cay tréng va nang cao chat lwgng ca phé. Ca phé nhan dwoc
san xuét ra cé gia thanh twong ddi cao (18,5 triéu ddng/tan), déng thdi véi chét lwong
khoéng dap (rng dwoc yéu ciu cla ngudi tiéu dung nén gia ban thwdng thap. Két qua la
thu nhap cla gia dinh ngudi lam ca phé bi han ché. Nhuwng cung lwong ca phé nay dwoc
nguwdi thu mua (k& cd ngwoi thu gom) mua vé, sau khi so ché dé& chét lwong c6 chat
lwong phu hop hon, dwoc ban lai cho cong ty xuét khau véi gia chénh léch twong déi cao
(1,6%). Nguyén nhan cla sw chénh léch nay la do ca phé dwoc ban théng qua nhiéu
khau trung gian, 3 nha thu gom, do dé khi dén dwoc véi nha thu mua tai huyén da co sw
chénh léch nay. V&i nha thu mua xuét khau thi gia tri gia tang tai céng doan nay khéng
cao, chi 200 d/kg, nhwng do kinh doanh vé&i sb lwong I&n nén ngudn thu nhap cla coéng ty
xuét khau cao.

So dd 7 gié tri trong chudi gia tri ca phé tai Ea Hiao, Ea Hleo

Cung cép San Thu Xuét
dau vao xuét mua khau

Pau tw Thu nhap ttr 1 ha ca phé Thu nhap ttr 1 ha ca phé Thu nhap ttr 1 ha ca
nhan (2,5 tan) nhan (2,5 tan) phé nhan (2,5 tan)

Phan bén: 18 tr.d Yi=62.51tr.d Yi=1,0trd Yi=0,5trd

BVTV: 1tr.d

Vat tw khac: 12 tr.d
Lao déng: 15tr.d

e Ban dé cdc nha hé tro CGTCP

a. Hoi nbng déan (HND) x& Ea Hiao
Cé vai trd quan trong trong viéc hé tro' thanh 1ap nhém, quan ly nhém va thuc day sw
géng két gitva cac thanh vién trong nhém véi nhau. Béng thdi, Hoi néng dan ciing gitp
nhém hoan thanh cac thu tuc phap ly cho nhém hoat déng. Ngoai ra HND tao diéu kién
thuan loi cho cac thanh vién trong nhém tiép can dwoc véi cac ngudn vén vay ctia Nha
nwdc dé phuc vu san xuét.
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b. Khuyén néng xa (KNX) Ea Hiao

Trwe tiép ding ra thanh 1ap nhém va gitp nhém hoat ddng tét trong subt thoi gian thuc
hién, va KNX ciing 1a nguwdi trwc tiép hwéng dan cac thanh vién ctia nhém ap dung cac
tién bd khoa hoc ky thuat hoc dwoc vao thuc té san xuat dé cai thien nang suét va chét
lwong ca phé. Trong thdi gian qua, KNX con la nguwoi truc tiép td chire cac cude hop,
cudc gap g& gitra cac thanh vién trong nhém dé& hoc héi trao ddi kinh nghiém. Cac thong
tin vé thi trwdng, chéat lwong ca phé ciing dwoc KNX thong bao dén cac thanh vién cla
nhém.

c. Tram Khuyén néng (TKN) huyén Ea Hleo

V&i muc dich tap trung cai thién qua trinh sdn xuét ca phé tai nong hd nén van dé ap
dung ky thuat trong quan ly ddng rudng cé anh hwéng rat Ién dén nang suét chéat lwong
ca phé va thu nhap cla gia dinh. Do d6, TKN c6 vai trd quan trong trong viéc cung cap
céac dich vu hd tro nhw: tap huén kj thuat canh tac ca phé bén virng, tap huin quan ly
dich hai tbng hop, tap huan vé tiéu chuan chét lwong ca phé, cung cap céac théng tin vé
thj trwéng ndng san va ca phé, tap huan vé phwong phap lap nhém va quan ly hoat déng
cla nhom.

d. Phong kinh té huyén Ea Hleo
Phong kinh té hé tro vé& mat chinh sach kinh té va dinh hwéng kinh té ctia huyén trong cac
giai doan khac nhau dé nhém ndm dwoc ma cho hanh ddng cho phu hop. Hon nira, khi
can thiét phong kinh té cé thé gisi thiéu nhirng nha thu mua tiém n&ng trén dia ban dé
cung hop tac thwe hién chudi gia tri.

e. Trung tdm khuyén néng (TTKN)
Giup cung cap céc tién bo vé khoa hoc k§ thuat déng rudéng va cac thong tin vé tiéu chuan
chét va thi tredng ca phé trén dia ban va trong nwéc.

f. Dwan PTNT Dk Lak
Hb tro k§ thuat lién quan dén thtr nghiém chudi gia tri, ttr cac hoat ddng ban dau nguyén
ctru khado sat tinh hinh thyc té vé san xuat néng san & dia phwong, xac dinh chudi gia tri
dé tién hanh thwc hién, phan tich CGT, lap ban dé CGT, thuc day thuwc hién CGT, va dac
biét 1a 1am ciu ndi dé lien két cac tac nhan ctia CGT
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So dd 8 cac tac nhan hé tror chudi gia tri ca phé tai Ea Hiao, Ea Hleo

Cung cap Sén Thu Xuét
dau vao xuét mua khau

H6i nbng dan xa Ea Hiao

Khuyén néng dan xa Ea Hiao

Tram khuyén néng huyén Ea Hleo

| Phong néng va cong thwong huyén Ea Hleo

| Trung tam khuyén néng D&k Lak

| Dy an phat trién néng thon Dk Lak

( UBND x& Ea Hiao va huyén Ea Hleo >

6. Phan tich co hdi va thach thurc

e Phan tich diém manh va co’ héi
Diéu kién sinh thai thich hop: Theo rat nhiéu két qua nghién ctru cho thiy ving Ea Hleo
néi rieng va Dak Lak noéi chung cé diéu kién dat dai, khi hau rat phu hop cho sinh trwéng
phat trién. Do do, kha nang dé nang cao ndng suét ca phé va san xuét ra hat ca phé cé
chét lwong tét la nam trong tam tay clia ngudi san xuét ca phé.

Nguén lyc dbi dao: DB6i véi qua trinh san xuéat ca phé thi nguyén liéu diu vao chi yéu la
phan bén, thuéc BVTV, nhién liéu phuc vu cho twéi tiéu, chuyén ch® va xay xat, cdng lao
dong, tt ca déu co san tai cho' xa Ea Hiao va ciing c6 tai trung tam mét vai thon/buén.
Lwong vat tw twong déi phong phu va da dang, né cé thé dwoc giao tan nha khi mua.

Co héi dé nédng cao ndng luc: Thuc té khdo sat cho thay: déi véi ndng dan san xuét ca
phé 1a ngudi DTTS thi trinh d6 canh tac, chdm séc ca phé dé cé chét lwong tét con han
ché. Tuy nhién, do dac thu clia xa Ea Hiao cac dan téc séng chung v&i nhau trén cung
mot ving nén ho cé diéu kién hoc héi 1an nhau dé cung tién bo.

Ngoai ra, hang nadm cé rat nhiéu chwong trinh cia Nha nwéc, cla cac dy an hd tro tap
huédn dé nang cao nang luc vé kj thuat canh tac va chéat lwong ca phé, phwong phap tiép
can thi trwong, quan ly vdn trong kinh doanh nhd, ... cho ndng dan, dac biét 1a néng dan
DTTS, va cac nha thu mua budn ban nhé trén dia ban cua xa& Ea Hiao va huyén Ea Hleo.
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Thi truong tiéu thu réng: Ca phé dwoc san xuét ra co thé ban cho bat ky ngudi thu gom
nao trén dai ban, ciing nhw cac dai ly thu mua tai chd. Lwc lwong thu mua cé thé dén tan
nha clia ngwdi san xuat dé gom, mua hang ma khéng cé bat ky diéu kién ndo bét loi cho
ngwdi san xuét, thAm chi nhiéu nha thu gom hang véi gia cla thi trudng ma khéng trir chi
chi van chuyén.

Trong nhiéu ndm qua, tuy cé lic gia ca phé xudng rat thap anh huwéng dén thu nhap cla
ngudi san xuat, nhwng ca phé nhan dwoc san xuat ra van dwoc tiéu thu binh thwong.
Diéu nay cho thay thj trwéng tiéu thu ca phé I&n va nhu ciu twong dbi 6n dinh.

Co so ha tang giao théng tét: Dia ban xa Ea Hiao cé co so ha tng giao théng twong dbi
tbt, dwong lién xa va lién thén/budn rong va da dwoc rai cAp phdi nén céac loai xe van
chuyén cé thé di dén nhiéu noi trén dia ban xa, do d6, hang hoa dwoc lwu théng dé dang.

Phu hop véi dinh huéng chinh quyén: Sy phat trién ca phé mot cach bén vieng cé sw két
hop chat ché gitra nha san xuét, nha thu mua, nha ky thuat va nha kinh doanh dang duoc
chinh quyén dia phwong cac cap khuyén khich phat trién. Viéc phat trién chubi gia tri ca
phé ciing la mét trong nhirtng md hinh clia sy lién két nay nén dwoc chinh quyén xa va
huyén sén sang hé tro nhiéu mat dé co thé dat két qua tét nhat.

e Phan tich diém yéu va thach thirc

Trinh d6 ky ndng canh tac: Nhw da noi tdc nhan tham gia trong qua trinh san xuét la
nguwdi DTTS, du ho da c6 nhiéu co hdi dwoc tap huan vé ky thuat, chat lwong ca phé,
nhwng do trinh dd han ché va phwong phap tiép can con yéu nén ky nang quan ly vuon
ca phé cta ho chua tét va két qua la san xuét ca phé voi gia thanh cao, dau tw khong
hop ly, chat lwong ca phé nhan thap. Mat khac, ndng dan trén dia ban nay san xuét ca
phé khoéng tuan theo mét tiéu chudn hay nguyén tac nao ca, mat du, bo tiéu chuan ca phé
Viét Nam da dwoc ban hanh ti rat 1au.

V4t tw d4u vao tang cao: Dé san xuét ra dwoc hat ca phé cé chat lwong thi van dé& cung
cép di nwéc, phan bén va quan |y sau bénh hai tét cé vai trd quyét dinh. Nhwng trong 2
nam qua gia tat ca cac loai vat tw phuc vu san xuét ting lién tuc va dang & mdc cao gay
khé khan cho viéc dau tw sén xuat ctia ngudi ndng dan.

Anh huéng cua thoi tiét: Trong san xuat ca phé tir ki thuat déng ruéng cho dén thu hoach
ché bién chiu tac dong rat Ién cla thoi tiét. Day ciing la mét trong nhirng nguyén nhan
lam &nh hwéng dén chét lwgng ca phé

Thiéu diéu kién so ché: Nhw da noi & trén thoi tiét cé anh hwdng Ién dén chét lwong ca
phé nhan, khi thu hoach ca phé néu gap thoi tiét mwa lién tuc thi ca phé khéng thé phoi
kh6 dwoc dé xac nhan, va hau qua la chat lwong ca phé nhan sé thap. Mat khac, do tap
quan ctia néng dan thu hai ca phé chi cé 3 dén 4 dot, nén thwong la dot hai cubi cung tat
ca ca phé trén cay déu dwoc thu hoach hét, do dé ti 1é ca phé qua xanh 1an trong dot thu
hai nay twong déi nhiéu, cé thé dén 20%, néu thiéu diéu kién so ché thi lwgng ca phé
xanh nay c6 thé bj den nhan.
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Thiéu théng tin: Khéng phai chi cé néng dan méi thiéu théng tin, ma ngay ca véi nhirng
ngwdi thu gom, thu mua tai dia ban xa ciing rat thiéu théng tin vé chét lwong ca phé va
nhu cau cda thi trwéng. Chinh vi vy ma sw tiép can véi thi trwéng ca phé ngoai dia ban
huyén clia néng dan va cac dai ly thu mua bj han ché.

Thiéu lién két: Pac thu san xuét ca phé & Ea Hiao la san xuét nhd cla tirng hd gia dinh
v&i dién tich ca phé trung binh 1a 1 ha/hd, do d6 mdi ndng hd quan ly vudn ca phé theo
cach cla riéng minh nén ca phé nhan dwoc san xuéat ra cé chat lwong khéng dbng déu,
khéng dap (rng dwoc yéu cau cla khach hang, dan dén danh méat co hoi thwong lwong
v&i khach hang dé ban san phdm véi gia cao hon. Sy thiéu lién két nay con can tré nong
dan c6 thé hop tac véi nhau dé thwong lwong mua vat tw diu vao cho san xuét, khi mua
véi sé lwong nhiéu thi co hoi dé dwoc gidm gia cling cao hon. Mot van dé khac can quan
tam d6 1a mbi lién két githa ngudi san xuét ca phé va ngwdi thu mua & dia phwong con
qua yéu va khong co6 bat ky mét cam két nao, tir d6 1am giam Io6ng tin véi nhau.

Nhiéu khau trung gian: Tl so dd 6 c6 thé chi ra rang ca phé nhan dwoc san xuét ra tai
néng hd dwgc ngwdi thu gom mua va sau d6 ban lai cho cac dai ly tai x&, va tiép dén la
ban cho cac dai ly hodc cong ty thu mua & huyén va cubi cung la ban cho cac cong ty
xuét khadu ca phé nhan thanh phdm. V&i cach mua ban nhw thé nay da gay tinh trang
chénh léch gia twong dbi Ion tr ngwdi san xuat dén dai ly, cong ty thu mua tai huyén Ea
Hleo, trong khi khodng cach tir trung tdm xa Ea Hiao dén huyén khéng xa va dwéong giao
thdng twong dbi thuan loi d& van chuyén san phadm trong mua kho dé ban.

7. Hoat dong cai thién CGTCP

Tw nhitng phan tich & trén dé dang nhan ra rang: can phat huy nhirng diém manh, co hoi
va tim ra nhirng giai phap khac phuc nhirng diém yéu thi co6 thé cai thién dwoc tinh trang
hién tai va thic ddy CGTCP hoat dong tot hon. Nhitng hoat ddng can can thiép dé cai
thién CGTCP dwoc dwa ra thao luan véi cac tac nhan trong chudi va cac dbi tac hd tro dé
chon loc nhivng bién phap tét nhat dé thwe hién. Cu thé nhw sau:

7.1 Tao mai lién két
Dé cai thién tinh trang thiéu lién két trong san xuét, dau tw, tiép can thj trwong, thong tin
trao ddi, ... gitra cac ndng dan ca phé tai Ea Hiao thi vAn dé khuyén khich néng dan tham
gia vao nhom cuing s& thich 1a rat can thiét. B&i vi, ho sé nhan dwoc rat nhiéu lgi ich t
viéc tw lién két v&i nhau dé:

- Co6 co hdi hoc héi chia sé kinh nghiém trong san xuét ca phé bén virng
- C6 thé giup d& nhau trong qua trinh san xuét, mua, ban
- C6 cuing muc tiéu chung dé huéng dén san xuét sdn pham cé chat lwong tét

- San xuét ca phé theo mét qui trinh hwéng dan chung nén twong déi ddng déu do
do6 dap rng dworc nhu cau ctia nha thu mua

- Cung nhau tham gia nghién ctru thj tredng dé thu nhap dwoc nhiéu y kién, théng
tin, va co hdi chia sé théng tin cling tét hon

- Tao nén strc manh cho t4t c& cac thanh vién trong viéc canh tranh trén thi trudng
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- C6 thé hop tac véi nhau dé thwong lwgng mua vat tw dau vao cho san xuét, khi
mua v&i sb lwong nhiéu thi co hdi dé dwoc gidm gia ciing cao hon.

- Khi ban san pham véi sé lwong 16n thi cé thé thwong lwong dé tang gia san phadm
ban ra.

Mat khac, can phai tao ra dwoc mbi lién két gitka cong ty thu mua xuét khau, véi dai ly thu
mua tai huyén, tai xa va néng dan tham gia chudi dé cé thé tang cwdng thong tin vé gia,
yéu cau chat lwong va sb lwong dé cé giam thiéu sy léch lac dir liéu qua cac tac nhan.
Hon niva sw lién két nay con co6 tac dung tao nén méi lién hé 1au dai bén virng gitra cac
tac nhan dé co thé co quyét dinh dung trong san xuét va kinh doanh.

7.2 Tap huan ky thuat canh tac cho néng dan

Tap huan vé ky thuat canh tac ca phé bén virng nham gilup cho cac thanh vién trong
nhém nang cao duoc kién thire ki néng trong viéc canh tac ca phé, tr dé san xuét ra ca
phé co6 chat lwgng tét hon véi gia thanh san xuét hop ly hon. Mat khac, cac Iop tap huén
ciing gitp cho thanh vién ctia nhém tiép can dwoc véi phwong phap quan ly tét bang
cach ghi chép tat ca théng tin, vat tw dau tw sdn xuét va thu nhap tlr hoat déng san xuét
vao sb tay nong ho (FFB) dé co thé tinh toan dwoc thu chi tir san xuét trong mot nam va
cung c6 thé dua trén sb liéu nay dé tim ra nhirng dau tw bat hop ly can cai thién.

7.3 M6 hinh canh tac dong ruéng
M6 hinh trinh dién vé 4p dung phwong phap canh tac tbt trén vuwon ca phé dwoc thuc
hién tai dia phwong dé giup cho ngwdi ndng dan, ddc biét 1a nhém néng dan tham gia
chubi gia tri, cé co hdi &p dung nhirng k§ thuat da hoc vao thuwc t& déng rudng. Bong thoi,
day ciing 1a noi d& néng dan cé thé hoc hdi trao ddi kinh nghiém thwc t& véi nhau tir
nhirng 1&p hoc thuc té trén dong rudng, dé tir do ho ap dung cung ky thuat canh tac trén
vwdn cay cia minh.

7.4 Tap huan tiép can thj trwong
Ca néng dan, ngudi thu gom, dai ly thu mua tai xa can dwoc tham gia cac 16p tap huén
vé tieu chuan chét lwong ca phé, phuwong phap, céng cu do lweng chét lwong ca phé
nhan, cung cap cac thong tin vé thi tredng ca phé trong tinh, trong nwéc va qubc té. Cac
nha thu mua can dwoc trang bj kién thirc vé tiép can va khai thac théng tin nganh hang,
cac yéu cau vé chat lveng cla tirng khach hang, cac kha nang rii ra cé thé xay ra.

7.5 Cai thién chudi thu mua
Can thiét phai cai thién lai chudi cung ng cho gon nhe hon dé ngwdi néng dan cé thé
ban ca phé truc tiép cho dai ly tai xa, va dai ly nay ban lai cho (dai ly) cong ty thu mua tai
huyén dé xuét truc tiép cho cong ty thu mua xuét khau. Véi cach té chirc nhw vay thi sy
chénh léch gia tir cong ty thu mua xuat khdu dén néng dan sé thap hon va tac nhan trong
chudi sé co thém Igi nhuan tr viéc giao dich nay.

7.6 Ap dung bo qui tac 4C
Nhw da dé cap & trén, hién tai ndng dan san xuat ca phé khong tuan theo béat ky moét tiéu
chuan nao ca nén san pham lam ra kho cé kha nang canh tranh trén thij tredng, va khong
c6 co hoi dé gioi thiéu san phdm ca phé véi khach hang néi chung va nha thu mua xuét
khau nai riéng. Do do, khi ap dung bd nguyén téc chung cho cdng déng ca phé (4C) vao
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chubi sé cai tao nén dwoc mbi lién két twong dbi chéat gitra cac tac nhan trong nhém. Boi
vi: cong ty xuét khau cé khach hang mua ca phé 4C véi gia 6n dinh va s8n sang thudng
cho ca phé 4C dung chét lwvong, tién thwdng nay dwoc phan bé lai cho cac tac nhan lién
quan trong chudi va ngwdi néng dan truc tiép 1am ra hat ca phé ciing dwoc hwéng loi tir
ngudn nay. Tuy nhién, dé& lam dwoc viéc nay doi héi cac tac nhan trong chudi phai tin
twdng lan nhau va cam két thuwc hién dung nhirng qui dinh da dé ra.

7.7 Tao mai lién két 4N

Thuc t& khi ap dung 4C vao chudi da tao nén dwoc mébi lien két gitra nha thu mua voi
ngudi san xuat, nhung dé cé thé van hanh chudi dwoc tét hon thi sy gitp d& cha cac nha
khoa hoc vé ky thuat 1a rat cin thiét dé cai thién nhirng diém yéu vé ky thuat trong chubi.
Tuy nhién, khéng thé khéng dé cap dén vai trd ctia chinh quyén dia phwong trong viéc hd
tro chudi, théng qua cac chwong trinh tap huan ky thuat, théng tin thi trwdng, co ché
chinh sach, ... Do dd, su lién két ch&t ché ctia nhirng thanh phan nay (4N) sé& hé tro rat
nhiéu cé hoat déng chudi dwoc 6n dinh va bén viing hon.

8. Két qua dat dworc

Sau 2 nam ap dung nhirng can thiép vao chudi gia tri ca phé nay, da cho nhirng két qua
ban dau twong dbi khich 1&. Ngwdi san xuét da dat dwoc nhivng loi nhuan riéng cho minh
théng qua phwong phap quan ly hop Iy trén déng rudng, thu hoach va so ché sau thu
hoach. Nha thu mua da cai tién nhiéu trong khau thu mua d& mang lai loi nhuan tét hon,
nha xuét khau da cé dwoc khach hang tiém ndng mua ca phé véi gia wu dai hon.

8.1 Gia trj gia ting cho ngw®i san xuat
e D&u tw hop ly trong san xuat

Trong thwc hién CGTCP thi c6 rat nhiéu cach dé gia tang gia tri, thu nhap cho trng tac
nhan & tirng cong doan chinh clia CGT. V&i diéu kién thuc té cla tac nhan san xuét cla
CGT nay thi viéc diéu chinh vat tw dau tw, 6n dinh va nang cao nang suét ca phé sé goép
phan lam gia tang gia tri cha tirng kg ca phé dwoc san xuat ra. T nhitng han ché da
dwoc chi ra cho thay: khi diéu chinh dwoc lwgng nuwéc twdi hop Iy hon thi chéc chén sé
giam dwoc chi phi twéi nwdc cho ca phé trong mua khé. Cu thé la ndm 2006, lwong nwédc
twdi trung binh [a 760m®ha/dot va bién dong tir 580 dén 883m°, diéu nay cé thé nhan xét
rang, v&i didu kién khi hau cta vung Ea Hiao, twéi lwgng nuwéc 580m? van da cho cay ca
phé sinh trwéng phat trién va cho ndng suét 6n dinh.

Bang 1 : Dau tw twdi nwdc cho ca phé tinh cho 1 ha

. iy Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
Mdrc twéi 3 . 3 . 3 .
m°/dot So hé m’/dot So hé m°/dot So hé
Mcrc rét cao 883 16 810 12 620 12
Mtrc cao 750 16 650 15 570 14
Murc vira 580 10 530 15 520 16
Trung binh 760 - 653 - 565 -

T nhan dinh trén, va két hop véi nhirng két qua nghién ctru khoa hoc va dinh mire lwong
nwéc twdi cho ca phé véi kinh doanh, da tap huan va yéu cau ngudi san xuat ap dung
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nwéc tuwdi hop ly cho ca phé dé tiét kiém chi phi trong san xuét. Két qua 1a trong ndm
2007, lwong nwéc twdi cho 1 ha ca phé trén dot trung binh 1a 653m?, it hon ndm 2006 1a
107m?, va trong nam 2008 lwong nwéc twdi tiép tuc gidm dé dat dwoc mire twong déi phu
hop 1a 565m?, gidm 88m? so v&i nam 2007 va khoan 200m? so vé&i nam 2006 (Bang 1). O
day, chwa tinh dén hiéu qua kinh té, chi tinh riéng hiéu qua vé méi trwdng trong viéc khai
thac ngudn nwéc da la mét lgi ich 16n cho xa hdi. Tinh trung binh trong moét mua kho twéi
3,5 dot/ha thi lwong nuéc tiét kiém dwoc khong it hon 300m?, néu con sb nay dwoc nhan
cho dién tich ca phé (19.214ha) clia ca huyén Ea Hleo thi that la Ion.

Bang 2 : Lwong phan bén dau tw trung binh cho 1 ha ca phé (kg)

Loai phan Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
Uré 1.000 600 550
SA 400 200 200
Lan 300 700 700
Kali 300 500 500
Phéan hiru co 1.000 3.000 5.000

M6t van dé khac nira, 1a ngudi sdn xuat dau tw phan bon khéng hop ly, khdng phai vé sb
lwong ma van dé & day la chang loai phan bén, do dé da lam anh hwéng khéng nhirng
sinh trwdng phat trién cay ca phé ma ca vé chat lwong ca phé nhan. Thuc té, tdng lwong
phan bén khoang (2.000kg) cho 1ha ca phé trong nam 2006 khéng khac biét so v&i nam
2007 va 2008, nhwng ndm 2006 cay ca phé dwgc bén qua nhidu phan dam (N),
1.400kg/ha), trong khéng chi y dén vai trd ctia phan Kali va Lan, dac biét chi c6 vai hod
bén phan chudng (Bang 2). Vi vay that can thiét gip nguwdi san xuét cai thién tinh hinh
st dung phan bén cho cay ca phé dwoc tét hon. T ndm 2007, va 13p lai vao ndm 2008,
tat cd nong dan tham gia chubi gia tri, va néng dan trong xa dwoc tap huan vé quan ly
phan boén cho cay ca phé va yéu cau nhirng ngudi tham gia phai 4p dung nhitng gi da
hoc vao san xuét ca phé. Két qua la lwong phan khoan dwoc st dung hop ly hon, déng
thoi tang cwéong lwong phan hivu co bén cho ca phé dé cay sinh trwdng bén vikng hon,
va chat lwong ca phé nhan tét hon.

e Gia trj gia tdng tir ndng suéat ca phé

Bang 3: Hiéu qua kinh té trung binh ctia 1 ha ca phé

Ni Chi phi dau tw (‘000 VND) Ning suat | Téng thu | Lairong

m Nwéc P.bon Khac Téng (kg/ha) | (‘000 VND) | (‘000 VND)
220 5320 | 17.860 | 20.000 | 43.180 | 2.700 67.500 24.320
230 4570 | 18.340 | 20.000 | 42.910 | 3.000 75.000 32.090
2go 3.955 | 19.865 | 20.000 | 43.820 | 3.500 87.500 43.680
Ghi chu: . )

- Gia nwéc twdi, phan bon, cong lao déng va vat tw khac déu tinh giong nhau qua
cac nam

- Gia ca phé nhan la 25.000 d/kg
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T nhivng can thiép ky thuat canh tac tét vao qua trinh san xuat ca phé da mang lai gia tri
gia tAng dang ké cho 1 ha ca phé. Cu thé tdng mirc dau tw cho 1 ha ca phé/nam khéng co
s khac biét c6 y nghia, nhwng sw dau tw hop ly vé kj thuat, vat tw da gitp cho cay ca
phé sinh trwdng phat trién tét hon, &n dinh hon, nén da cai thién dwoc nang suét ca phé
mot cach dang ké qua cac nam, tir d6 lam gia tdng thu nhap cho mét don vi dién tich.
Bang 3 cho thay tdng dau tw qua cac ndm khoang 43 triéu ddng/ha, nhwng ndng suét ca
phé nam 2008, wdc tinh cao hon nam 2007 la 500 kg nhan/ha, va hon nam 2006 la
800kg nhan/ha, v&i gia ca phé nhan dwoc tinh la 25.000 ddng/kg, thi mirc 1ai rong/ha cla
nam 2006 chi la 24.320.000d, nam 2007 la 32.090.000d va nam 2008 la 43.680.000d.
Néu cong ca tién thwdng 200d6ng/1kg ca phé nhan do ap dung tiéu chuan 4C vao quan
ly sdn xuéat ca phé thi mc 1ai rong ciia 1 ha ca phé trong ndm 2007 la 32.690.0004d, nam
2008 la 44.280.000d/ha.

8.2 Gia tri gia tang ttr cho ngwi thu mua

Trong nam 2007 t4t ca cac tac nhan tham gia CGTCP nay dwoc cdng nhan la thanh vién
cta don vi 4C do cong ty Dak Man, tat ca cac tac nhan trong chudi déu phai thuc hién/ap
dung ding tiéu chuan cta bd qui tdc chung cho cdng ddng ca phé (4C) vao thuc té san
xuat va thu mua ca phé, dé cé thé dwoc hudng loi tir mirc thwdng clta khach hang tiéu
thu ca phé theo tiéu chudn 4C nay. Do d6, dai ly thu mua ca phé tai xa Ea Hiao va huyén
Ea Hleo ciing la thanh vién ctia don vi 4C va ho cling dwoc hwdng lgi tir hoat dong nay.

Phan tich kinh doanh ca phé nhan cta dai ly thu mua ca phé Hung VT tai huyén va mua
ca phé truc tiép clia ngudi san xuét & xa Ea Hiao cho thay: mc 13i rong trén 1.000kg ca
phé nhan la khéng c6 chénh léch gia so véi trvdec day (50.000d), nhwng do ca phé nhan
trong chudi cé chét lwong tdt hon va dung tiéu chudn 4C nén sau khi so' ché, ban duoc
véi gid cao hon va cé thém 100.000d gia ting/tAn ca nhan. Mat khac, la thanh vién cla
don vi 4C nén dai ly nay cling dwgc hwdng lgi thém 150.000d4. Nhw vay dai ly thu mua da
c6 thém gia tri gia tang 1a 300.0004d/t4n ca phé nhan.

Néu tach riéng qua trinh thu mua thanh 2 céng doan riéng biét: (1) Dai ly mua & tai cap xa
va (2) dai ly thu mua tai huyén thi cac dai ly nay hwéng loi 1a 150.000d/t4n ca phé nhan.

8.3 Gia tri gia tang ttr cho nha xuat khau

Cong ty thu mua xuat khdu Dak Man tham gia vao CGTCP nay c6 vai trd vira |a nha thuc
day, vira 1a nha hé tro cho cac tac nhan cap dwdi tré thanh thanh vién cta don vi 4C. Loi
ich cha codng ty trong chudi nay khéng chi vé mat gia tri vat chat ma con 1a trach nhiém
clia coéng ty ddng gop cho sw phat trién bén virng clia nganh ca phé D&k Lak. Tuy nhién,
coéng ty cling cé nhitng loi ich dang ké (150.000 ddng/tAn nhan) tir viéc chia sé& khoan
thwédng ciia khach hang mua ca phé 4C, do céng ty da ap dung bd nguyén tac chung cho
cong dong ca phé (4C) vao codng viéc kinh doanh cta cong ty. Ngoai ra cong ty con co
thém dwoc khoan loi gia tdng tlr ngudn cung cap ca phé nhan 6n dinh tr cac tdc nhan
trong chudi va nha tiéu thu tiém ndng vé ca phé 4C.

8.4 Nhirng gia tri gia tang khac
o Néang cao nhén thirc cho tac nhan
RAt nhiéu loi ich dat dwoc khi tham gia hoat ddng nhém dé tiép can chudi gia tri, nhivng
loi ich nay cé thé dwoc nhin nhan tir nhiéu khia canh khac nhau nhu:
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- Nang cao nhan thirc cho thanh vién nhém vé van dé thj trwong va tiép can voi
chudi gia tri
- Kién thirc vé ki thuat canh tac ca phé bén virtng dwoc cai thién mot cach dang ké

- Tiép can dwoc véi tién bd khoa hoc k§ thuat canh tac tét, ché bién tét va bao quan
tét do d6 gidm dwoc dau tw va nang cao dwoc chat lwong ca phé nhan

- Quan ly vuon ca phé tét hon, 6n dinh hon

- Quan ly tbt dau vao dau ra clia vudn ca phé gia dinh tir d6 dé ra nhirng giai phap
han ché va khac phuc nhirng bat hop ly, sai sét, nang cao nhirng diém tbt trong
quan ly canh tac

- Buwoc cong nhan la thanh vién cha chwong trinh ca phé 4C, nén nhan dwoc nhiéu
I¢i ich do chwong trinh mang lai

- Ca phé cla céac thanh vién dwoc cong nhan theo tiéu chuan 4C, do dé dwoc thi
trwdng chap nhan va ban duwoc gia cao hon

e M6 hinh lién két 4 nha

CGTCP dang thuc hién tai xa Ea Hiao dang ap dung theo mé hinh cé sw lién két 4 nha
trong viéc hé tro néng dan DTTS cai thién tinh hinh san xuat nang cao chat lugng ca phé
va dan tiép can duoc véi thong tin, thi trudng ca phé trén dia ban va trong nwéc. CGTCP
nay cé sw déng gop tich cuwc cla chinh quyén xa va huyén trong viéc hé tro chinh sach,
thdng tin va cung cép cac 16p tap huan vé ky thuat va thi trwdng cho cac tac nhan trong
nhom. Khuyén néng va cac co quan khac, cé vai trd nhw nhirng nha khoa hoc, da két hop
tw van tién bo ky thuat, kién thirc quan ly chudi va kinh doanh dé thic day chudi van hanh
t6t hon tir khau san xuat dén khau thu mua xuét khau.

e Thdc déay phdt trién ca phé bén virng

Viéc thue hién CGTCP va ap dung bd nguyén tac chung cho cong déng ca phé (4C) vao
chudi ddi héi phai thwe sy cai thién cac han ché trong canh tac, kinh doanh ca phé tw
ngudi san xuat dén ngudi thu mua xuét khdu. Do d6, cac kién thirc vé canh tac tbt trén
vuon ca phé, so ché bao quan tét sau thu hoach va kinh doanh tét da dwoc cung cap
hwéng dan cho tat ca tac nhan trong chudi, nham nang cao chét lwgng & tirng cong doan
trong chudi. M&t khac, viéc ap dung bd tiéu chuan 4C vao CGTCP da thuc day thuc hién
tbt cac khia canh bén virng nhw kinh t&, xa hdi va médi trwéng trong cac tac nhan cua
chuoi.

9. Nhirng ton tai
- Thanh vién chwa cé kién thire, kinh nghiém vé hoat déng nhém
- L&nh dao nhém chwa cé kinh nghiém va kién thirc vé quan ly nhém

- Thanh vién nhém chi yéu |1a déng bao thiéu sb, trinh d& hoc thirc va nhan thirc
con thap nén kha nang tiép thu rat han ché

- Thanh vién clia nhém chua lién két chat dé thic day tat ca cac hoat dong
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Tac nhan trong chudi chwa that sy tin twéng 1an nhau nén khéng cung cip day du
thong tin gia, chat lwong, nhu ciu ca phé cho tirng thanh vién cia chubi

Sv lién két doc va ngang trong chudi con yéu, déi luc con rdi rac nén chua du
manh dé thuc ddy chubi hoat dong tot.

Hoat dong ciia nhém con phu thudc nhiéu vao sw hd tro ky thuat cling nhw kinh
phi tlr bén ngoai nén chwa chi déng dwoc va thiéu tinh bén virng

10.Két luan va dé nghi

Két luan

M6 hinh CGTCP & Ea Hiao da thyc sy mang lai lgi ich thiét thwc cho nguwoi san
xuét ca phé la DTTS théng qua viéc dau tw hop ly dé tdng nang suét ca phé va
hwéng loi gia tri gia tang tir ca phé dwoc san xuét theo tiéu chuén 4C.

Cai thién dwoc kién thire, ki nang canh tac tét cho ngwdi néng dan DTTS trong
chudi

Cung cap kién thirc co ban vé thij trwéng cho ngwdi ndong dan DTTS

Nang cao nhan thirc vé tiéu chuan chat luong ca phé cho ngudi san xuét va thu
mua trong chudi

Cai thién kién thirc va k§ nang kinh doanh ca phé cla nha thu mua

Tt ca cac tac nhan tham gia chudi déu c6 duwoc loi nhuan gia tdng tr hoat déng
san xuat — kinh doanh ca phé

Loi nhuan gia tdng dwoc chia sé twong dbi cong bang gitra cac tac nhan trong
chubi.

Tao co s& cho mbi lién két 4 nha trong viéc thic ddy san xuét — kinh doanh ca phé
bén virng

Dé nghi

Can tiép tuc dao tao, ho tro d& CGTCP hoat dong tét hon trong thoi gian toi

Soan thdo tai liéu tap huan vé chudi gia tri/thi trwéng ca phé cho néng dan la
nguwoi thiéu sb

Dao tao ngudi lanh dao co6 da kién thirc ki ndng dé quan ly va thuc ddy chudi hoat
ddng dodc lap sau nay

Tao mdi lien két chat gitra cac tac nhan trong chudi dé chia sé théng tin, nhu cau
va gia ca phé trén thj tredng
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